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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu jafaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun tistinde titen en son ocak.
O benim milletimin yldizader, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ¢y nazls bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra belal...
Hakkidrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi ¢ulgin bana zincir vuracakmss? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim,

Garbin afakins sarmugsa gelik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma al¢aklars ugratma sakin,
Siper et govdent, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk'tn,
Kim bilir, belki yarin belki yarimdan da yakin.

Bastsgrn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gebit oglusun, incitme, yazaktsr atant,
Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag siksan sicheda.
Cani, canans, bitin varimzs alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanl yasim,
Figkirir rubumiicerret gibi yerden naagim,
O zaman yuksclerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ¢y sanls hilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarsmn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, biir yasamig bayragimn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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“GENCLIGi YETiSTIRiINiZ. ONLARA iLiM ve iRFANIN MUSPET FiKiRLERiNi VERINiz.
GELECEGIN AYDINLIGINA ONLARLA KAVUSACAKSINIZ.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Gneme sahip orgitlerin basinda gelmektedir.
Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son vyillarda stratejik planlar, hizh degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6zim Uretme
stirecinde sikhkla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi cabalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu ézellikleri ile
stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Oz itibariyle isletme biliminin catisi altinda incelenen ve stratejik yénetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tim kamu
orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi 6ngorilmektedir.

Yukarida aciklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz 6ninde bulundurularak gelecege
iliskin cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri dl¢ilebilir nitelikli
hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
sureci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina
baslanmistir.

Okulumuzun hazirladig1 “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katiimlarini ve kurum yoéneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik cabalarin
bltlnind teskil eder. Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine blylik katki getirecegi inancindadir.

Nejat EROZKAN
Okul Mudiiri
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Viransehir 75. Yil Anaokulu stratejik planlama ¢alismalari 6ncelikle okulumuzun
genel durumunu tespit etmekle baslamistir. Stratejik planlama ekibine Okul
Midurimiiz Nejat EROZKAN, Miidir Yardimcisi Burak YILDIZ, 6gretmenlerimiz
Arzu ZEYREK ve Miige YALVAC tarafindan 4 kisilik bir grubun SWOT analizi yapmasi
ile baslamis; ardindan diger tyelerin de ekibe katilmasi ile Stratejik Planlama
ekibimiz kurulmustur.

" GiRis

Hazirlamis oldugumuz stratejik planimiz ile okulumuzun ge¢mise ait olan durumu,
suan ki durumumuz ve gelecekteki hedeflerimizi, vizyonumuzu misyonumuzu
ortaya koymus bulunmaktayiz. Hazirlamis oldugumuz planimizi gerekli durumlarda
revize edecegiz. Planin okulumuzun gelisimi agisindan pozitif olacagi inancindayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim personele tesekkir ederiz.

Viransehir 75. Yil Anaokulu

Stratejik Plan Ekibi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhk slirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin
sundugu tim hizmetler ile gercgeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanclari
ve calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgllebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bittnaddr. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhk c¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN

HAZIRLIK SURECI
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigs, il Milli Egitim Mdurliiga tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatlir taramasi,
durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda
kurul ve ekip olusturulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
NEJAT EROZKAN Okul Maddara Komisyon Baskani
BURAK YILDIZ Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
ARZU ZEYREK Ogretmen Komisyon Uyesi
MUGE YALVAC Ogretmen Komisyon Uyesi

5 SEVDA iREM CAY Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tyeleri

Adi Soyadi Gorevi
BURAK YILDIZ Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani

FiLiZ KARATAS Ogretmen Komisyon Uyesi

DERYA KATRAN Ogretmen Komisyon Uyesi

FATMA SELIN KACAR Gonilli Veli Komisyon Uyesi

SEMIiH CELEBI Gonalla Vel Komisyon Uyesi
Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi
ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudirlGgh Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda calismalar baslatiimistir.Stratejik planlama hazirhk sireci katiimcilik ilkesi
cercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara st kurulun yaninda
O0gretmen ve personellerin katiimiyla gerceklestirilmistir.
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DURUM ANALIZI
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Agustos 1997 de 4306 Sayil Temel Egitim Kanununu kabul edilmesi ile zorunlu ilkogretim
suresinin 8 yila ¢ikarilmasi kabul edilmis, okulumuz bu kapsamda baslatilan egitim seferberligi
kampanyasi ¢ercevesinde alti ay gibi kisa bir siirede yapimi tamamlanarak1999-2000 yilinda
egitim-0gretime baslamistir.

Okulumuza cumhuriyetimizin kabuliiniin 75.yili dolayisiyla "Viransehir 75.Yil ilkdgretim
Okulu " adi verilmistir. Artan 6grenci ihtiyacina cevap verebilmek icin ikili 6gretime ge¢mistir.

2012-2013 Egitim- 6gretim yilinda 12 yillik zorunlu egitime gegilmesi ile okulumuz
Viransehir 75. Y1l Ortaokulu " blinyesinde devam etmistir.

2022-2023 Egitim- 6gretim yilinda Mustakil olarak Viransehir 75. Yil Anaokulu
adiyla devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz gecen stratejik plan déneminde Viransehir 75. Yil ortaokulu biinyesinde
bulundugundan, ortaokul planina bagl kalinarak kendi kismiyla alakali hedef ve gostergeleri
yerine getirmekte istenilen seviyeye yaklasmistir. Eksiklikler ve zayif yonlerin daha net
belirlenmesi ile yeni donem stratejik planla beraber daha yiksek bir basari diizeyine ulagsmak
hedeflenmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler)

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, goérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* jIkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

* jIkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milll Egitim MudurlGgi Stratejik

Plani

Mezitli iige Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Digl Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Halkla iliskiler

PWUNPR WNPRPRONOURWNRWNRUAWNROINDUAWNER

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Rehberlik Faaliyetleri . Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yilrattlmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il maduarligimuzin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas

Mezitli Kaymakamligi \
ilce Milli Egitim Mudirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Midurlikleri

RAM

Mez tli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigi
ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
Ilce Emniyet MudurlGgi

L2 2 2Ll 222222 2

ilce MUftilGga
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* T

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak
tespit edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

e pa;fias Pz];ﬁas DOe?:cr:si Dgz:l::lesi
Kaymakamlig \ 5 5 5
ilge Milli Egitim Midirligi idare ve N
Personelleri
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Maddrltkleri
RAM
Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirl(igii
llce Saghk Mudurlugi
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Midirltgi
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar
Medya
Ilce Emniyet MudurlGgi
ilce MUftilGga

Onceligi

9]
9]
9]

A A D W A W A W W W B ULV LW
A A D W EA LW EA W WWBRA WULOGV OV WL

5

5
\ 5
\ 5
\ 3
v 4
\ 3
\ 3
\ 3
\ 4
\ 3
\ 4
\ 3
\ 2
\ 4
v 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklar:

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan bliyik 6nem
tasimaktadir.

LISANS

K
Okul Midiira

Miidiir yardimcilan

Brans Ogretmenleri

TOPLAM

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla
Kisi Sayisi

7-10 il

10 veUzeri
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Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yili Topla

Hizmet m

Sureleri

11-15vil Okul 6ncesi
Ogretmenligi

16-20 Okul 6ncesi

Ogretmenligi

20 ve uzeri Okul 6ncesi
ogretmenligi

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi

Miidiir

Yardimcisi
ARZU ZEYREK Okul Oncesi
Ogretmeni
DERYA KATRAN Okul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni

BURAK YILDIZ

EMINE PEKTAS
FATMA SELIN KACAR
FiLiz KARATAS
MUGE YALVAG

TUGBA DiINCKAYA




T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
MERSIN / MEZITLI - Viransehir 75. Yil Anaokulu

2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik aracglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blyldk bolimu yuratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak calismalar
ylritilmektedir. Mudirligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yonetim
Sistemi (DYS) lGzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag

AKILLI TAHTA

BiLGISAYAR
YAZICI

FOTOKOPi MAKINESI

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi 2

Ekipman Odasi
Kiitiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi
Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce blylkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yirataldaga
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Diger(Okul Oncesi Aidat Geliri) 340.000,00 440.000,00 570.000,00 740.000,00  960.000,00

TOPLAM 340.000,00 440.000,00 570.000,00 740.000,00  960.000,00

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 14.800

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

0
0
0
0
Telefon 0
0
0
0

GENEL
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2.7.4. Kurum Kiiltlra Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci igcinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine
egemenliginin Ol¢lisiinli gbsteren araclarin buttnadur.

Kurum kiltard, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir

toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batdniddadr, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar,
tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar,
degerler ve aligilagelmis davranig kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gicli oldugu alanlar:
Veli okul isbirliginin gliclii olmasi
Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi
Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi
Egitim ile ilgili projelere 6gretmenlerin gonillii olarak katilmalari
Okul yoneticilerinin vizyoner ve 6grenen liderlik anlayisina sahip olmasi
Personelin ekip calismasina yatkinhgn
Teknolojinin yeterliligi
Ulasimin kolay olmasi
Paydas analizi sonuclarina gore gelistirilmeye acik alanlar:
Sinif 6grenci sayilarinin fazla olmasi
Mizik ve tiyatro, drama vb. sosyal ¢alismalar igin bagimsiz bir salon olmamasi
Veli egitimleri icin uygun bir ortamin olmamasi ve veli katiliminin disiik olmasi
Bagimsiz, oyun odasi ve salonun olmamasi
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Teskilat Yapisi

Okul Miidiiri

\. Okul Aile

Birligi

[ Komisyonlar ]- Miidiir yardimcilan -[ Kurullar ]

' !
| S S |

< Biretmen > < Sirenci > < Parvone >
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2.8. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicll ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gliclillkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muadurlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

Tecribeli isini bilen bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Egitim ile ilgili projelere 6gretmenlerin gonilll olarak katilmalari

Okul yoneticilerinin vizyoner ve 6grenen liderlik anlayisina sahip olmasi

Personelin ekip ¢alismasina yatkinhgi

Teknolojinin yeterliligi

Ulasimin kolay olmasi

O W0 N OO B Al W N =

Ogrenci devamsizliginin diisiik olmasi

ZAYIF YONLER

Sinif 6grenci sayilarinin fazla olmasi

Mizik ve tiyatro, drama vb. sosyal calismalar i¢in bagimsiz bir salon olmamasi

Veli egitimleri icin uygun bir ortamin olmamasi ve veli katiliminin diisiik olmasi

Ailelerin ¢ok ¢cocuklu olmasi

Bagimsiz, Oyun odasi ve salonun olmamasi
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FIRSATLAR
Aktif okul aile birliginin olmasi
Diger okul ve kurumlarla iletisimin giliclii olmasi
Kurum internet baglantisinin olmasi
Ulasim sikintisinin olmamasi

Okulun sehir giiriiltiisinden uzak bir yerleskede bulunmasi

TEHDIiTLER

Cevrede yapilasmanin fazla olmasi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans salonunun
olmamasi.

Ortaokulla ayni bina da bulunma durumundan biiyiik 6grencilerin istenmeyen
davranislarini stk gorip taklit etme

2.9.Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slregleri; Egitimde kalite,
0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlrt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kultiurel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Geregleri is Guvenligi, Okul Givenligi

Rehberlik Tasima ve Servis
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GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Muduarlaglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.2. Misyon

Ogrencilerimize ¢agdas bir egitim vermek, bireysel ilgi ve yeteneklerini kesfedip
kendilerine en uygun sekilde rehberlik ederek bir sonraki egitim asamasina saglam adimlarla
donaniml bir sekilde 6zgiivenli devam etmelerini saglayarak Tirk toplumunun degerlerini,
ahlakini Gnemseyen insanlar yetistirmek.

Diinyada uygulanan okul dncesi egitim modellerini uygulayarak yaratici bireyler
Yetistirmek. Okul 6ncesi egitimi egitimin dnemli basamagi haline getirmek. Cocuklarimizi
degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayabilen bireyler olarak yetistirmek. Alanimizda 6rnek
gosterilen bir kurum olabilmek.

3.3. Vizyon

Milli kaltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi Gstii model bir okul olmak. Atattirk
ilke ve inkilaplarina bagli, yurt ve bayrak sevgisi olan, gelismeye acik, manevi ve kilturel
degerlere bagl bireyler yetistirmek. Cocuklarin bireysel farkliliklarini dikkate alan egitim anlayisi
benimsemek.

Rahat, gluvenli, huzurly, ilgi ¢cekici uyaricilarin oldugu bir ortamda 6z glveni yiksek,
kendisine ve gevresine saygili, yasama bagli mutlu bireyler yetistirmek. Cocuklarin yaparak,
yasayarak, kendini baski altinda hissetmeden 6zglirce hareket edebilecekleri egitim ortami
hazirlamak. Tim kisisel ve mesleki glicimuizii ¢ocuk i¢in, cocuklarla birlikte, cocuklardan yana
kullanmak
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3.4. Temel Degerler

Kurumsal ilkelerimiz

W 0N U e WM

Genellik ve esitlik,

Planhlik

Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

Yoneltme,

Egitim Hakki,

Firsat ve imkan Esitligi,

Sureklilik

Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
Demokrasi Egitimi,

. Laiklik,

. Bilimsellik,

. Karma Egitim,

. Okul ve ailenin isbirligi,
. Her yerde Egitim

Kurumsal Degerlerimiz

Okul calisanlari olarak;

1.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
disincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Sirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi

sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en
etkin sekilde degerlendiririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz.




a4

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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1.1. Amag, hedef, gosterge ve stratejiler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim

AMAG 1: gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 1.1. Erken gocukluk egitiminin yayginhgi artirilacaktir.

" . Hedefe = peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 2025 2026 2027

PG 1.1.Tum dersliklerin doluluk orani 15 100 100 100 100 100
PG 1.2. Aday kayittaki bir sonraki yil 15

ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan 100 100 100 100 100
okula kayit olanlarin orani (%)

PG 1.3. Ebeveynine aile egitimi verilen
okul 6ncesi cocuk sayisi

PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim déneminde
20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci 12 10
sayisl

PG 1.5. Sirekli devamsiz durumda olan

(Sisteme kayith oldugu halde okula

devam etmeyen) 6grenci sayisi

PG 1.6. Okula yeni baslayan

ogrencilerden oryantasyon egitimine

katilanlarin orani

Koordinator Okul mudur/ Midar yardimcisi

Birim

70 80

is birligi Ogretmenler, Okul aile birligi
yapilacak
birimler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere,
tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

29
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S6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
S7 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

Maliyet

Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yapilmamasi
intiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

Tespitler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 2.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi artirlacaktir.

AMAG 2

) . Hedefe  peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 25 80 100 100 100 100 100

PG 1.2 Egitim 6gretim yili sresince agik 25
hava etkinligi yapilan egitim glini orani % >0 60 70 80 80 80

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)

Koordinatér =~ Okul midir/ Madur yardimcisi
Birim

is birligi Ogretmenler, Okul aile birligi
yapilacak

birimler

Riskler

S1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim sirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir.

30
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S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Meycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

AMACG 3

HEDEF 1

2023 2024 2025 2026 2027

PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla 10
micadele ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

PG 3.1.2 Teknoloji bagimliigiyla
miucadele ile ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi

PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
ogretmen sayisi

PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
veli sayisi

PG 3.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

PG 3.1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan destek egitim personeli sayisi

PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat
sayisl

Koordinato = Okul mudur/ Madur yardimcisi
r Birim




is birligi

yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Ogretmenler, Okul aile birligi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimhligiyla miicadele ile ilgili konularda 6gretmen ve gocuklara
egitim verilecektir.

S8 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler
diizenlenecektir.

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
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AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 4.1  Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

) . Hedefe  peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici, 25
O0gretmen ve personel sayisi

PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini
tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.4 Yiiksek lisans egitimini
tamamlayan yonetici sayisi

Koordinatoér
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ileilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
Stratejiler ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
dizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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1.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

2024

Genel Biitge

14.800,00 -

2025

2026

2027

2028 Toplam

- 14.800,00

Okul Oncesi Aidat Geliri

340.000,00

440.000,00

570.000,00

740.000,00

960.000,00

3.050.000,00

TOPLAM

14.800,00

340.000,00

440.000,00

570.000,00

740.000,00

960.000,00

3.064.800,00

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg 1

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Hedef 1.1

37.500,00

48.750,00

62.500,00

81.250,00

103.750,00

333.750,00

Hedef 1.2

37.500,00

48.750,00

62.500,00

81.250,00

103.750,00

333.750,00

Amag 2

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Hedef 2.1

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Amag 3

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Hedef 3.1

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Amag 4

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Hedef 4.1

75.000,00

97.500,00

125.000,00

162.500,00

207.500,00

667.500,00

Genel Yonetim
Giderleri

40.000

50.000,00

70.000,00

90.000,00

130.000,00

380.000,00

TOPLAM

340.000,00

440.000,00

570.000,00

740.000,00

960.000,00

3.050.000,00
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IZLEME ve
DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il millt egitim madurligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusilap karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli
Egitim MudUrlGga Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligine gonderilmek lGzere hazir
tutulacaktir.
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